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Méta-analyse de l’étude de cas du CVIIP : 

Une planification communautaire pionnière : une 
analyse de haut niveau des risques climatiques par 
Bragg Creek Trails 

Bragg Creek Trails (BCT) est une organisation communautaire sans but lucratif 

qui gère des sentiers et des installations récréatives polyvalentes tout au long 

de l’année à West Bragg Creek, en Alberta. BCT a commencé à élaborer un plan 

de gestion des actifs et a été approché par McElhanney en tant que bénévole 

pour réaliser une évaluation des vulnérabilités et des risques liés aux 

changements climatiques (EVRCC) en collaboration avec l’Université de 

Calgary. L’évaluation a porté sur les impacts potentiels des changements 

climatiques sur leurs actifs et services. Cette étude de cas se penche sur la façon 

dont le Guide d’évaluation préalable de haut niveau du CVIIP fournit une 

approche rationalisée de l’évaluation des risques qui est appropriée et utile 

pour la gestion des actifs et la prise de décision opérationnelle. 

Parmi les impacts des changements climatiques sur le système, citons les 

inondations qui endommagent les sentiers, les ponts et les ponceaux, les 

changements dans le nombre de jours d’enneigement qui limitent la pratique 

du ski de fond, l’augmentation de l’usure du matériel d’entretien des pistes due 

au gel et au dégel, la fermeture de sentiers en raison de la baisse de la qualité 

de l’air attribuable aux feux de forêt, et les dommages aux arbres et installations 

causés par les feux de forêt et les vents violents. 
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Étape 1 : Champ d’application, contexte et critères   

La première étape du Protocole du CVIIP décrit ce qui sera évalué, la portée de l’évaluation en dehors des 
limites du système, ainsi que les paramètres permettant de mesurer et de classer les risques. 

Considérations sur le champ d’application  

L’évaluation a été lancée dans le cadre d’un processus élargi de gestion des actifs et de 

planification générale. Les actifs gérés par BCT comprennent l’équipement et les actifs 

appartenant directement à l’association, ainsi que les réseaux de sentiers publics entretenus par 

BCT, mais appartenant à la Couronne. 

Des ateliers et des entretiens ont été organisés avec le personnel de BCT. Ces conversations ont 

souvent commencé par une simple phrase : « Qu’est-ce qui vous empêche de dormir la nuit? » 

Cette question peut aider à entamer les conversations qui permettront ultimement de dresser 

un tableau des vulnérabilités, des impacts et des risques climatiques. 

L’évaluation ne portait pas seulement sur les risques physiques pour les actifs, mais a également 

pris en compte la manière dont les impacts climatiques pourraient limiter la capacité à fournir 

des services, les coûts économiques, les impacts sociaux et la réputation, ainsi que les dommages 

environnementaux. Des seuils ont été fixés pour chaque critère afin de permettre l’évaluation 

des conséquences et de s’assurer que les participants étaient sur la même longueur d’onde en 

ce qui concerne les conséquences, de sorte qu’un « impact catastrophique » par rapport à un 

« impact insignifiant » soit plus facile à mesurer. Dans certains cas, des exemples concrets ont 

permis de mieux comprendre ces conséquences. Par exemple, des sentiers ont été fermés au 

début de la pandémie de COVID-19 et BCT a pu tirer des conclusions sur la durée des fermetures 

et leurs répercussions. 

Les éléments d’infrastructure ont été répartis en sept catégories : matériel de préparation et 

d’entretien, bâtiments, ponceaux, ponts, sentiers toutes saisons, sentiers d’hiver à usages 

multiples et sentiers de ski. La décision de diviser les sentiers en fonction de leur utilisation a été 

prise pour mieux évaluer comment les conditions changeantes tout au long de l’année peuvent 

avoir des impacts nettement différents sur les utilisateurs en fonction du type de sentier. 
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Données et renseignements utilisés  

Les données climatiques ont été recueillies et évaluées principalement à l’aide d’un outil 

d’analyse climatique accessible au public, c’est-à-dire l’Atlas climatique du Canada. Les variables 

climatiques sélectionnées comprenaient les précipitations annuelles, les jours avec des 

précipitations de plus de 20 mm, les cycles de gel et de dégel, les jours de sécheresse, la 

moyenne journalière annualisée, les températures minimales et maximales, les estimations des 

feux de forêt et les vents. L’évaluation a également examiné plus en détail les cycles de gel et de 

dégel en dressant un tableau des données historiques, en particulier pour les saisons 

d’exploitation hivernale et les saisons intermédiaires. L’évaluation des données historiques a 

révélé que le nombre de jours de gel-dégel a augmenté, ce qui a un effet sur la capacité d’utiliser 

les sentiers en hiver ainsi que sur les exigences en matière d’entretien et donc un impact sur 

l’équipement de préparation des sentiers.  

Le plan de gestion des actifs de Bragg Creek Trails a été très utile pour comprendre les actifs 

évalués. Des niveaux de service ont été établis, qui décrivent les conditions souhaitées pour les 

sentiers et les expériences, notamment que « les sentiers et les infrastructures sont conçus pour 

soutenir les possibilités d’activités récréatives pour tous, pour divers niveaux d’expérience et de 

compétence ». Ces objectifs peuvent faciliter l’évaluation des risques, puisqu’il y a un but à 

atteindre. 

 

Étape 2 : Spécification des éléments et des détails climatiques   

L’étape suivante consiste à définir les éléments du système et les renseignements climatiques utilisés dans 
l’analyse. 

La liste des actifs a été établie à partir d’un examen des documents fournis par BCT, y compris 

les plans de gestion des actifs, les cadres opérationnels et les plans stratégiques, ainsi que d’un 

atelier organisé avec BCT pour dresser avec plus de précision la liste des infrastructures 

pertinentes, et ne comprenait pas une évaluation exhaustive des risques pour les actifs naturels 

dans la région, comme les arbres et les rivières. Cette approche a été adoptée parce que 

l’accent a été mis sur les actifs qui sont détenus et gérés par BCT. 
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Caractéristiques de vulnérabilité et de résilience 

La fréquentation des sentiers de Bragg Creek Trails a augmenté ces dernières années, le nombre 

de visiteurs annuels ayant presque doublé entre 2015 et 2019. Le rapport note que les sentiers 

sont généralement en très bon état, car ils ont été construits récemment et ont fait l’objet d’un 

entretien régulier, mais les pressions exercées sur les sentiers ont augmenté en raison de la 

fréquentation accrue de ceux-ci et des phénomènes météorologiques extrêmes. Les pistes de 

ski ont été cernées comme présentant des risques élevés par rapport à d’autres actifs en raison 

de leur proximité avec les cours d’eau, de leur faible élévation et de leur importance pour les 

utilisateurs. 

Étape 3 : Évaluation des risques   

Cette étape vise à déterminer les risques pour le système pris en considération. 

Résumés des risques  

L’évaluation des risques a révélé que les dangers climatiques les plus importants (dans l’ordre) 

étaient les feux de forêt, l’augmentation des épisodes de gel-dégel et l’augmentation des 

précipitations dues aux tempêtes. Les pistes de ski constituent le type d’actif présentant les 

risques les plus élevés associés aux changements de la moyenne annuelle des basses 

températures, du nombre de jours de gel et du nombre de jours de gel-dégel. 

Il est peut-être surprenant de constater que la diminution du nombre de jours froids n’a pas fait 

l’objet de risques élevés pour de nombreux actifs et services fournis par BCT. BCT a été en 

mesure d’élargir son offre afin de ne pas trop dépendre de l’entretien des pistes de ski l’hiver et 

de pouvoir adapter l’utilisation des sentiers en toute saison en fonction de l’évolution des 

conditions, comme l’augmentation de l’utilisation des sentiers pour les vélos à pneus ultralarges 

et les randonnées hivernales. 
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Risques élevés (E) 

Risques modérés (M) 

Risques modérés élevés (ME) 

 Négligeable (N) 

 

E 

ME 

Étape 4 : Rapport   

Lors de cette étape, il s’agit de communiquer les résultats de l’évaluation et les 
recommandations. 

Recommendations 

Les recommandations découlant de l’évaluation ont été en grande partie classées dans la 

catégorie des mesures de gestion. Ces recommandations sont les suivantes : 

- Élaboration d’un devis descriptif actualisé pour la construction des sentiers 

- Examen des plans d’intervention en cas de feux de forêt 

- Création d’une politique de résilience climatique 
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Adaptation climatique  

Le plan directeur de West Bragg Creek Trails était en cours d’élaboration pendant l’évaluation 

de la résilience climatique et a été achevé en janvier 2024. Ce plan directeur fournit une vision 

pour un réseau de sentiers de classe mondiale qui donne la priorité à l’expérience des visiteurs, 

à la sécurité et à la durabilité environnementale. Le plan intègre les commentaires des 

utilisateurs, des collectivités locales et d’autres parties intéressées. 

De nombreuses décisions ont déjà été prises pour accroître la résilience climatique, même si 

elles ne sont pas explicitement qualifiées de mesures d’adaptation. Il s’agit notamment de 

pratiques comme le détournement des sentiers des zones de basse altitude et la construction 

d’ouvrages destinés à évacuer l’eau vers les zones environnantes. L’un des avantages de la 

réalisation d’une EVRCC est de cerner et de souligner les zones dans lesquelles des mesures 

d’adaptation aux changements climatiques sont déjà en cours, afin de montrer comment ces 

décisions deviendront encore plus importantes au fil du temps. 

Suivi des progrès  

Comme l’évaluation a été réalisée récemment et que le plan directeur vient d’être publié, aucune 

information n’est encore disponible sur la manière dont les mesures suggérées ont été mises en 

œuvre. L’intégration de la gestion des actifs et du plan directeur assure une plus grande 

responsabilisation à l’égard des recommandations à venir. 

 

Après l’évaluation   

La résilience climatique ne prend pas fin après l’achèvement de l’évaluation de la résilience 

climatique. Les résultats et les recommandations ont été réexaminés dans le cadre de la méta-

analyse avec l’équipe du projet. 
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Avantages  

L’évaluation a permis de valider et de documenter les connaissances sur les impacts des 

changements climatiques. Le processus a encouragé des conversations constructives et dirigées 

qui ont permis de sensibiliser à la façon dont les changements climatiques ont eu et continueront 

d’avoir un impact sur BCT. Le processus a également servi de catalyseur pour l’action climatique 

et donne à BCT certains des outils nécessaires pour accéder à de futures possibilités de 

financement. 

Défis  

Bien qu’il ne s’agisse pas d’un défi majeur, une communication claire était nécessaire pour 

discuter des impacts des changements climatiques. Dans certains cas, il a fallu modifier le 

langage pour faciliter la compréhension, par exemple en utilisant « conditions météorologiques 

extrêmes » au lieu de « changements climatiques ». 

Les contraintes de temps d’une organisation bénévole comme BCT étaient également 

importantes à prendre en compte. L’équipe du projet a fait preuve de souplesse, notamment en 

proposant d’organiser des entretiens téléphoniques le soir ou d’animer les ateliers durant la fin 

de semaine, alors que de nombreux bénévoles étaient déjà sur place pour faire du ski de fond. 

Enseignements tirés 

1. Se concentrer sur la situation dans son ensemble : Éviter de se perdre dans des détails 

inutiles et donner la priorité à la compréhension et à la communication des tendances et des 

implications plus larges. Même si davantage de données et d’analyses peuvent sembler 

bénéfiques, pour la gestion des actifs et la planification, il suffit souvent de déterminer si les 

tendances générales sont en hausse ou en baisse. 
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2. Ne pas avoir de préjugés sur ce que sait la collectivité : Éviter les idées préconçues et les 

préjugés sur les connaissances de la collectivité en matière d’impacts climatiques. Aborder 

les discussions avec un esprit ouvert, en écoutant activement les points de vue et les 

préoccupations de la collectivité. Un dialogue ouvert favorise une meilleure compréhension 

et une meilleure collaboration. 

3. L’adaptation est peut-être déjà en cours : Reconnaître que des mesures d’adaptation 

peuvent déjà être en place, reflétant souvent des approches pratiques et relevant du bon 

sens. La mise en évidence de ces mesures existantes peut souligner leur importance et servir 

d’exemples précieux pour la planification et les stratégies d’adaptation futures. 

4. Adapter le langage : On pourrait souhaiter utiliser le langage le plus précis possible, mais il 

est important d’être ouvert à des ajustements. Il peut être plus productif d’entamer une 

conversation sur les « conditions météorologiques extrêmes » que sur les « changements 

climatiques ». 

En savoir plus  

- Visitez le site de Bragg Creek Trails pour obtenir plus de renseignements sur 

l’organisation.  

- Accédez au Guide d’évaluation préalable de haut niveau du CVIIP. 

- Consultez la fiche d’information de la Fédération canadienne des municipalités sur 

l’exploitation et la maintenance pour la résilience climatique des parcs. 

- Visitez Protect Our Winters, une organisation sans but lucratif dont la mission est de 

« transformer les passionnés de plein air en défenseurs efficaces du climat ». 

 

https://cviip.ca/pievc-high-level-screening-guide/
https://fcm.ca/en/resources/mamp/tools-operations-and-maintenance-climate-resilience
https://fondsmunicipalvert.ca/ressources/outils-exploitation-et-maintenance-pour-la-resilience-climatique
https://fr.protectourwinters.ca/

